

הודעת עורך המכרז מיום 4/12/2022: 
בקבצים מסוג "מסמכי הליך" שפורסמו ב-22/11 (שני מסמכים) חסרו מס' עמודים. שני המסמכים שפורסמו ביום 22/ 11 היו אמורים להוות את נספח ח' של המכרז במלואו וזאת לאחר תיקון הטבלה שהשתבשה בסע' 9. 
אלא שכאמור בפרסום מיום 22/11 נשמטו מספר עמודים ומספור הסעיפים כפי שפורסם היה שגוי. 
אשר על כן מצ"ב נספח ח' בפומרט DOC לצורך מילוי קל הכולל את כל הסעיפים 1-9 לאחר תיקון הטבלה שבסעיף 9. 
[bookmark: _GoBack]כמו כן מוסבת תשומת לב המציעים לעך  כי סע' 4-5 המתייחסים לנסיון המנהל הבכיר מטעם המציע דורשים פירוט נסיון מקצועי שונה: סע' 4 עוסק בנסיון כללי בתחום של         "פיתוח הדרכה ופיתוח מנהלי" לעומת זאת סע' 5 מבקש פירוט ניסיון ספיציפי כמפורט בשורות הטבלה. 



נספח ח' - נסיון המציע


הערות כלליות:
· בעת מילוי הטבלאות ניתן להוסיף שורות, ככל הנדרש, כל זמן שכל שורה כוללת את כל העמודות הנדרשות.
· בדיקת תנאי הסף ואמות המידה תיעשה לפי האמור בטבלאות המצורפות בלבד.

1. על המציע לפרט בטבלה שלהלן ניסיון בהובלת מהלכי תהליכי אבחון ופיתוח עתודות ניהוליות בלפחות 3 ארגונים, במהלך השנים האחרונות 2020-2022  (תנאי סף 3.7.1 למכרז):
	
מס.
	
שם הארגון /לקוח
	
משנה
	
עד שנה
	
אנשי קשר
מטעם הלקוח
	טלפון

	1
	
	   
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	



2. על המציע לפרט בטבלה שלהלן את ניסיונו בהובלת מהלכי פיתוח מנהלים בלפחות 5 ארגונים, בעלי כמות עובדים שלא פחות מ-600 עובדים, במהלך השנים 2020- 2022  ( תנאי סף 3.7.2):
	
מס.
	
שם הארגון /לקוח
	
אבחון המצב לפני השינוי
	עיקרי השינוי
	
מדדי הצלחה
	ביצוע בפועל
	
משנה 
	
עד שנה
	
אנשי קשר מטעם הלקוח
	
טלפון

	1
	
	   
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	






3. על המציע להיות בעל ניסיון בהובלת מהלכי פיתוח תפיסת השירות או שיפור השירות בלפחות ארגון אחד, בעל כמות עובדים של לא פחות מ-600 עובדים, במהלך השנים 2020- 2022. (תנאי סף 3.7.3):
	
מס.
	
שם הארגון /לקוח
	
אבחון המצב לפני השינוי
	עיקרי השינוי
	
מדדי הצלחה
	ביצוע בפועל
	
משנה 
	
עד שנה
	
אנשי קשר מטעם הלקוח
	
טלפון

	1
	
	   
	
	
	
	
	
	
	



4. מנהל פרויקט בכיר
1.1 מנהל פרויקט בכיר- בעל תואר שני לפחות ולפחות 10 שנות ניסיון בתחום. 
1.2 שם מלא: ___________________________________________
1.3 טלפון: ___________________________________________	 
1.4 טלפון נייד: ___________________________________________	 
1.5 דואר אלקטרוני: ______________________________
1.6 כתובת: _____________________________________
1.7 השכלה אקדמית:
· 
תואר אקדמי ראשון  
תחום הלימודים: __________________________________________
שם המוסד האקדמי: _______________________________________
מועד קבלת התואר: _______________________________________
· 
תואר אקדמי שני
תחום הלימודים: __________________________________________
שם המוסד האקדמי: _______________________________________
מועד קבלת התואר: _______________________________________

נסיון מקצועי של 10 שנים לכל הפחות בתחום של פיתוח הדרכה ופיתוח מנהלי.

	משנה 
	עד שנה 
	נסיון מקצועי נרכש 
	הערות 

	
	
	
	

	
	
	
	








5. [bookmark: _Ref400382490]ניסיון מנהל הפרוייקט הבכיר:
[bookmark: _Ref400382448]על המציע לפרט בטבלה שלהלן את ניסיונו המעשי של מנהל הפרוייקט בפרוייקט אחד לפחות בכל אחד מהתחומים הבאים  (סעיף 3.7.5 למכרז):
1. מנהל פרויקט בכיר לפיתוח מנהלים:
	מס.
	תחום הפרוייקט
	ניסיון 
(יש לסמן X במידה וקיים)
	שם הלקוח/ הארגון
	מספר שעות הייעוץ שבוצעו על ידי הממונה המוצע
	משנה מחודש ___ בשנה ____
	תואר שני 
()
	צירוף קו"ח ותעודת השכלה

	1. 
	הובלת ואבחון תהליכי וכלי מיון מנהלים לעתודות ניהוליות
	
	
	
	
	
	

	2. 
	הובלת פיתוח קורסי ניהול והנחיית מימנויות בתחום הניהול 
	
	
	
	
	
	

	3. 
	הובלת פיתוח הדרכה ומערכי הדרכה
	
	
	
	
	
	

	4. 
	הובלת פרויקט טכנולוגי להטמעה ויישום כלים ניהוליים
	
	
	
	
	
	



6. מנחי תוכניות פיתוח מנהלים :
על המציע להציג 10 מפתחי תוכניות בעלי תואר שני עם ניסיון של לפחות 3 שנים לפחות משנת 2019 (סעיף 3.7.7 למכרז):
	מס.
	שם המנחה
	שם הלקוח/הארגון
	מספר שעות הייעוץ שבוצעו על ידי הממונה המוצע
	משנה מחודש ___ בשנה ____
	תואר שני 
(יש לסמן X במידה וקיים)
	צירוף תעודות
השכלה
(יש לסמן X במידה וקיים)

	1. 
	
	
	
	
	
	

	2. 
	
	
	
	
	
	

	3. 
	
	
	
	
	
	

	4. 
	
	
	
	
	
	

	5. 
	
	
	
	
	
	

	6. 
	
	
	
	
	
	

	7. 
	
	
	
	
	
	

	8. 
	
	
	
	
	
	

	9. 
	
	
	
	
	
	

	10. 
	
	
	
	
	
	







7. יועצים שכירים:
על המציע להעסיק מטעמו 3 יועצים שכירים במציע בעלי ותק של למעלה משלוש שנים  כל אחד, בפיתוח מנהלים, פיתוח מערכי הדרכה ופיתוח כלים טכנולוגיים ליישום למידה וכלי ניהול. על המציע לפרט את שמות היועצים וקורות החיים שלהם.  סעיף 3.7.6 במכרז. 

	מס.
	שם היועץ
	תעודת השכלה
	צירוף תעודת השכלה
	צירוף קורות חיים

	1. 
	
	
	
	

	2. 
	
	
	
	

	3. 
	
	
	
	

	4. 
	
	
	
	

	5. 
	
	
	
	

	6. 
	
	
	
	



1. המציע מתחייב להעסיק במשך כל תקופת ההתקשרות יועצים אלו. במקרים חריגים נדרש לקבל את אישור משרד החקלאות ופיתוח הכפר להחלפתם.

חתימת המציע:________


8.  על המציע לצרף להצעתו תיאור מפורט של תהליך אחד שבו הוביל מהלך מהסוג המבוקש בפיתוח מנהלים או פיתוח הדרכה באחד הארגונים להם נתן ייעוץ.  אין לכלול בסעיף זה פרויקט הניתן למשרד החקלאות ופיתוח הכפר. (סעיף 4.2 , שורה 3 בטבלה (מתודולוגיה) בפרק 4). על המציע לכלול בתיאור:
· שם הארגון:
· אבחון המצב לפני השינוי:


· עיקרי השינוי:


· מדדי הצלחה:


· תכנית אופרטיבית להטמעת התהליך לרבות פירוט עזרים שנבנו:




9. על המציע לפרט בטבלה שלהלן שלושה ממליצים לפחות, להם נתן שירות בין השנים 2019- 2022 בתחום פיתוח ההדרכה, פיתוח מנהלים או פיתוח תפיסת השירות (סעיף 4.2 , שורה 4 – ממליצים - בטבלה, בפרק 4).

	שם הארגון/ הלקוח
	תיאור הפעילות שבוצעה מולו
	שנות הפעילות
	שם הממליץ
	טלפון ממליץ
	טלפון נייד

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	










